Bix 04 xoBTH 2021 poky Ne 296-p

cMT ["0JI0BaHIBCHK

IIpo 3aTBepakenHs IHcTpyKuii 3
oprasisauii BHyTPIlIHbOI0 KOHTPOJIIO
B ['o10BaHiBCBbKIN pailOHHIH
Aep:kaBHil agMiHicTpamii

Binnmosinno go crareit 6, 39 3akony VYkpainu «IIpo MicueBi gep:kaBHi
aaMmiHicTpaiii», noctaHoBu Kabinetry MinictpiB Ykpainu Big 12 rpyans 2018 poky
Ne 1062 «IIpo 3aTBepKEHHSI OCHOBHUX 3acajl 3[IMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
pPO3NOPSATHUKAMHU OIO/PKEeTHUX KOIITIB Ta BHECEHHsS 3MiH A0 mocrtaHoBu KabOinery
MinictpiB Ykpainu Big 28 BepecHst 2011 poky Ne 1001» Ta 3 Meroro 3a0e3nedeHHs
(GYHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO:

1. 3arBepautu  IHCTpyKILil0 3 opraHiz3auii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B
["onoBaHiBCHKil palioHHIM AepkaBHIN aaMiHicTpalii (1omaeTses).

2. KepiBHUKYy amapaTy Ta KepiBHUKaM CTPYKTYPHUX TIAPO3ALTIB palioOHHOI
Jep KaBHOT aaMiHICTpaIlii 3a0e3NneYnTH JOTPUMaHHS BUMOT M€l [HCTpyKIii.

3. KoHTponb 3a BUKOHAHHAM IbOTO PO3MOPSIKEHHS MOKJIACTH Ha 3aCTyIMHHUKA
rojioBu byraenko Ounbry.

3acTynmHMK roJIOBH PaiiOHHOI
JAep:KaBHOI aaMiHicTpamii Oasra BYTAEHKO



3ATBEPIXEHO

PosnopsiaxenHs ronosu
["onoBaHiBChKOi pallOHHOT
JIepKaBHOI aAMIHICTpaIli

04 »xoBTHs 2021 poky Ne 296-p

IHCTPYKIIA
3 opraHizauii BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJI0 Yy ['o/10BaHIBCHKIM
PaloOHHIN aepKaBHIM agMiHicTpamil

I. 3arajbHi M0JI0KEeHHS

1. [HcTpykuis 3 opraHizalii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJK B ['0JIOBaHIBCBHKIH
palloHHI gepkaBHIM aamiHicTpamii (mami - [HCTpykuis) po3poOiena s
BUKOPUCTaHHS TiJ 4Yac opranizaimii Ta 3a0e3ledeHHs 31HCHEHHS BHYTPILIHBOTO
KOHTPOJIIO B amapaTi Ta CTPYKTYpPHHX TMiapo3aiiax [omoBaHIBCbKOT palOHHOT
Jep>KaBHOI aAMIHICTpalii (Jani - paiiepkaaMIHICTpaIlis).

Y  miii  IHCcTpyKmii  BimoOpakarOThCs — OpraHi3allifHO-TIPABOBI  3acajiu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B paijepxkanMinictpanii. I[HcTpykiis 0Oa3yeTbes Ha
cuctemi (hopmanizoBaHUX Ta 33JIOKYMEHTOBAHUX IMPaBUJI 1 KOHTPOJBHUX IMPOLEIYD,
YiTKOMY BH3HAYCHHI W 3aKpiIUICHHI TOBHOBAXXCHb Ta BIANMOBITAIBHOCTI, SKi
BU3HAUAIOThCsl  PerjmameHTOM, TIOJNOKEHHSAMH TPO  amapar, CTPYKTYpHUMU
HiAPO3aUIaMu  paiiepKaaMiHICTpallii, MOCaJOBUMHU IHCTPYKIISIMU TIPAI[IBHUKIB -
Jep>KaBHUX CIY>KOOBIIIB (J1aJTi - MPaIiBHUKH).

2. 'Y miit [HCTpyKIIii HaBeeH1 HUXKYe TEPMIHU BXKUBAIOTHCS Y TAKOMY 3HAYCHHI:

aIMIHICTPAaTUBHUN PETJIAMEHT - OOOB’SI3KOBUM IS BUKOHAHHS TOPSIOK ik
(pilieHb) B paiepKaaMiHICTpallii, CIpsSIMOBaHHN Ha 3MIMCHEHHS IMMOBHOBAXXEHb Y
Ipolleci BUKOHAHHS JIepKaBHUX ()YHKIIIH;

BHYTPIIIHIH KOHTPOJIb - KOMIUICKC TIpaBWJI | 3aXOMdiB, 3alpOBaKCHHX
KepIBHUKOM i1 3a0e3TledeHHs JOTPUMaHHS 3aKOHHOCTI Ta e(EKTUBHOCTI
BUKOPHUCTAHHS OIO/UKETHUX KOINTIB, JOCSATHEHHS PE3yJbTaTiB, CTpaTEriYHUX
NPIOPHUTETIB, CTPATETUHUX 1IN BIAMOBIAHO O BU3HAYEHUX MICii, METH, 3aB/IaHb,
IUTAaHIB | BHMOT MIOJO0 JISIBHOCTI amapary Ta CTPYKTYpHUX ITIPO3ILIIB
paiiaepkaaMiHiCTpaIIii;

BHYTPIIITHE CEPeOBUIIE (CEpeOBUINE KOHTPOJIO) - 1€ ICHYIOYl B AISUTBHOCTI
cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIFO TPOIECH, Ofepallii, MOPSAKH, CTPYKTypH Ta
pPO3MOIT TOBHOBKEHH IIOAO iX BUKOHAHHS, MpaBWIa Ta MPUHIMUIN YIPABIIHHA
TOACPKUMHM ¥ 1HIIMMH pecypcamu, TpaBwia MNpoQPeciiHOi ETUKH TOMIO, SKi
CIpsIMOBaHI Ha 3a0e3MeYCHHS BHKOHAHHS 3aBAaHb | (QYHKIIH Ta JIOCATHEHHS
BCTaHOBJICHOT MeTH (Micii), CTpaTeriyHMX W IHIMUX IUIeH, TUTaHIB | BEMOT IIOJO
IISIIBHOCTI;

3aJIMITKOBUN PU3WK - 116 WMOBIPHICTHh HACTaHHS TOJIi, SKa MOXE 3aluIIaTH
BIUIMB Ha JIOCATHCHHS BH3HAYCHUX IIUICH | 3aBJaHb, BUKOHAHHA CYO €KTaMH
BHYTPIIITHBOI'O KOHTPOJIO (YHKIIiK, TporeciB | omepamiii abo MaTH HETaTHUBHI
(Gb1HaHCOBO-TOCIIOAAPCHKI, IOPUINYHI Ta/a00 1HIINI HACTIAKU MICIS BIPOBAHKEHHS
3aX0y BIUIMBY Ha MOIEPETHBO 1ieHTUdikoBaHUi PHU3UK;
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iaeHTU(diKalliss pUu3uKIB - BABHAUCHHS MOTEHIIMHUX MO/, HACTAHHS SKUX MOXE
HEraTMBHO BIUIMHYTH Ha 3JaTHICTh paliep)kaaMIHICTpalli YCIHIIIHO JOCsSraTu
BU3HAUYEHMX ULUIeH. PU3MKM BU3HAUYalOThCS 3a BHUJAMU: HOPMATHBHO-TIPABOBI,
onepauiiHO-TEXHOIOIYHI, MPOrPaMHO-TEXHIYHI Ta (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKI;

iHboOpMaIITHUK TOTIK - 1€ CYKYIHICTh LHMPKYJIIOIOUUX MDK OKPEMHMHU
CTPYKTYPHUMH €JIEMEHTaMU pailaepxkaaMiHicTpanli (amapatoMm, CTPYKTYpHUMH
MiIPO3/IIaMU Ta MPALiBHUKAMH), & TAKOXK MDK CTPYKTYPOIO paiiiep:kaaMiHicTpallii B
IIJIOMY | 30BHIIIHIM CEPEIOBHILNEM IOBIIOMJICHb, HEOOXITHUX IS yIpaBIiHHS.
[HopManiitHuii TOTIK MOXKE ICHYBATH Y MANIEPOBOMY | €JICKTPOHHOMY BHIJISII;

iHpopMallis - OyIb-SIKi BiZOMOCTI Ta/ab0 JaHi, AKi MOXYTh OyTH 30epekeHi Ha
MaTepiaIbHUX HOCIAX a00 BIOOpakeH1 B €J1E€KTPOHHOMY BUTJISAL;

KEepPIBHUKHU paiiiepxaAMiHICTpallii - TroJioBa, 3aCTYMHUK TOJOBH, KEPIBHUK
amapary, KepiBHUKM (3aCTYMHUKMA  KEpIBHHMKIB) CTPYKTYPHUX  MIIPO3ALIIB
paiiaepkaamMiHiCTpallii;

METOJl <«3TOPH JIOHU3Y» - 3MIIACHIOETHCS CTBOPEHOIO 3a PIIICHHSIM KEpiBHUKA
YCTaHOBU POOOYOI0 TIPYHOI0 3 METOI0 BU3HAYEHHsI Bpa3iMBUX 10 PHU3UKIB cdep
JISUTBHOCT1, OKpeMHUX (PYHKIIIN Ta 3aBAaHb YCTAHOBH LUISIXOM CITIBOECiI, 3aI0BHEHHS
ONMUTYBAJbHUKIB OCHOBHMMH BIAMOBIIAJIbBHUMH TpPALlIBHUKAMUA Ha BCIX PIBHAX
TISTTBHOCTI  paiiaepkanminicTparii. Ilei wMeTom 3MIMCHIOETBCS Y  KOXKHOMY
CTPYKTYPHOMY TMiJIPO3/iJIl YCTAHOBU MOr0 KEpPIBHMKAMHM Ta TpAI[IBHUKAMU B XOJIi
BUKOHYBAHMX HUMH (QYHKIINA Ta 3aBAaHb Ta BHU3HAYEHHS IIOB’S3aHUX 3 HUMHU
PHU3HKIB,;

00’€KTH BHYTPIITHHOTO KOHTPOJTIO - aIMIHICTPATUBHI, ()i HAHCOBO-TOCIIOAAPCHKI,
TEXHOJIOT1YHI Ta IHIII TPOIECH, 3JIMCHEHHS SKUX 3a0e3MledyeTbcsl B amapari Ta
CTPYKTYPHHUX TIAPO3iiax panaepxkaamMiHicTpalii;

omepariii - OKpeMi YacTHHHU TIPOIeCy, SKi 3IIHCHIOIOThCA Yy BH3HAUYEHIM
HOCIIIOBHOCTI I Yac BUKOHAHHS 3aBAaHb | QYHKIIH Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOI'O
KOHTPOITIO;

PHU3HK - MOXKJIMBICTh HACTaHHS TOJIi, 10 MAaTUME BIJIMB Ha 3JIaTHICTh Cy0’€KTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBATH 3aBJaHHS 1 (DyHKIIT Ta JoCSITaTh BU3HAYEHOT
MeTH (Micii), cTpaTeriyHuX i IHIMX IUTeH JiSThHOCTI,

CHUCTEMa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO - BIPOBADKEHI B paimepxkaaMmiHicTpaiii
MpaBWIIa 1 3aXO0/IH, SKi 3a0€3MeuyoTh (PYHKIIIOHYBaHHS, B3aEMO3B’ 130K Ta MIATPUMKY
BCIX €JIEMEHTIB BHYTPINTHBOTO KOHTPOIIO W CHOPsIMOBaHI HAa MIHIMI3allil0 PU3UKIB 1
JOCSATHEHHS BHU3HAYCHWX METH (Micil), CTpaTeTriuHMX Ta IHIIMX IUIeH, 3aBaaHb,
IJIaHIB 1 BUMOT IIIOJI0 JiSUTBHOCTI Cy0’ €KTa BHYTPIITHBOT'O KOHTPOJIIO;

CTPYKTypa paijepkaaMiHiCTpallii - €IMHa CUCTEMa, 10 CKIAJAEThCS 3 amapary
Ta CTPYKTYPHHX MiAPO3AUTIB paiiepKaaMiHICTpaIrii;

Cy0’€KTH BHYTPIITHBROTO KOHTPOJIO - amapar Ta CTPYKTYpHI MiAPO3IUTH
paiiaepKaaMIHICTpalIi;
byHKIIT  paiiaepkaaMiHICTpalli -  HaOpsIMH  JISJIBHOCTI,  BH3HAY€HI

3aKOHO/JaBCTBOM YKpaiHH, 1110 BUKOHYIOTHCS Ha MOCTIMHIA OCHOBI.

Tepminu  «OIOMKETHI YCTAHOBU», «BHYTPIIIHIA ayAuT», «PO3MOPSIHHUK
OIOJKETHUX KOILTIB», «YHpPaBIiHHS OIOJUKETHUMHM KOILITAMHU» BXXUBAIOTHCI Yy
3HA4Y€HHI, 1[0 3aCTOCOBYEThCA Yy bromkerHoMy kojekci YkpaiHu. [Hmi Tepminu
BXKUBAIOTHhCS Y 3HAUCHHSX, HABEJICHUX Y 3aKOHAX YKpaiHU.
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3. L [HcTpyKIlis po3pobiieHa 3 ypaXyBaHHSIM BUMOT

1) crarti 26 BromkeTHOTO KOJeKCy YKpaiHu;

2) moctranou KaGinery MinictpiB Ykpainu Bix 28 BepecHs 2011 poxy Nel001
«/leski mUTaHHS YTBOPEHHS CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIB BHYTPIIIHBOLO AyAUTY Ta
MPOBEJICHHA TAaKOro ayAuTy B MIHICTEPCTBAX, IHIIUX LEHTPAJIbHUX OpraHax
BUKOHABYOi BJIaJ¥, IX TEPUTOpIAIBHUX OpraHax Ta OIOKETHHX yCTaHOBaX, fAKI
Hajlexarh A0 cdepu YIOpaBIiHHS MIHICTEPCTB, IHIIMX LIEHTPAJIbHUX OpraHiB
BUKOHABYOi Biaau'" (31 3MIHAMH);

3) mocranoBu Kabinery MinictpiB Ykpainu Bin 12 rpymas 2018 poky Ne 1062
«IIpo 3arBepmxenHss OCHOBHHMX 3acaj 3AIMCHEHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOIIO
pO3MOpsAHUKAMU OFO/PKETHUX KOIITIB Ta BHECEHHS 3MiH J10 mocTtaHoBu KaliHerty
MinictpiB Ykpainu Bin 28 BepecHst 2011 poxy Ne 1001

4) pernamenty  ['oj0BaHIBCHKOT  paiOHHOI  Jep)KaBHOI  aaMIHICTpaIii,
3aTBEPKEHOTO PO3MOPSIIKEHHSIM TOJIOBU PallOHHOT JepKaBHOI aJAMIHICTpalii Bix
30 Oepesns 2021 poky Ne 126-p «IIpo Permament ['osnoBaHiBChKOi paloOHHOT
nep>kaBHoOi aaminicTpalii B KipoBorpaacekiil o0aacTiy;

5) cranaapTiB BHYTPIIIHBOTO ayauTy, 3aTBEpKEHHX HakazoM MiHicTepcTBa
¢inanciB Ykpainu Big 04 xoBtHs 2011 poky Neo 1247, 3apeecTtpoBaHUM B
MinictepctBi toctumii Ykpainum Bim 20 sxoBTHsS 2011 poky Ne 1219/19957 (3i
3MiHAMU):

6) METONMYHMX pPEKOMEHJAI[ii 3 opraHisaiii BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
pPO3MOpSATHUKAMHU  OIOJKETHUX KOIITIB y CBOiX 3aKiajgax Ta y MiIBIIOMYHX
OI0/DKETHHUX YCTaHOBaX, 3aTBEP/UKEHUX HakazoM MiHicTepcTBa ¢iHAHCIB YKpaiHu
Bix 14 BepecHs 2012 poky Ne 995 (31 3miHamu);

7) po3mopsiHKEHHS TOJIOBU obepkaaMinicTpaltii Bif 14 BepecHs 2020 poky Ne
59l-p «IIpo 3arBep/KeHHS TOPSAKY Oprafizailii, IUTAaHYBaHHS 1 IIPOBCIACHHS
o0JlacHOi JiepaBHOI aaMiHICTpalii, i CTPYKTYpHUX TiApO3AUIIB Ta PAHOHHUX
Jep KaBHUX aJMIHICTpaIliil y HOBIM penaKiii»;

8) IHIIMX HOPMATHBHO-NPABOBHUX aKTiB YKpaiHU Ta MDKHAPOJHHUX CTAHAAPTIB Y
i cdepi.

4. BHyTpilmmHIA KOHTPOJIb € IUIICHUM TPOILECOM, SKHH  3IHCHIOETHCS
KEpIBHUIITBOM, KEpIBHMKAMH Ta IMpalliBHUKAMU paijaepkaJaMiHicTpallii 3rigHo 3
aAMIHICTPAaTUBHUMHU  pErJIAMEHTAMH, IHIIMMH  BHYTPIIIHIMA  PO3MOPSAYUMHU
JOKYMEHTaMH Ta BIAMOBIIHO J0 BHUMOT 3aKOHOJABCTBA, a TAaKOX 3aXOIH, IO
BXKMBAIOThCS Il 3a0esneueHHs  (QYHKIIOHYBaHHA  €(QEKTUBHOI  CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO 3 METOIO:

1) moCsATHEHHS BU3HAYCHHX LUICH y HAHOLIBII e()eKTUBHUH, Pe3yIbTaTHBHHUH Ta
€KOHOMHMI1 crocio;

2) OTepeKCHHS TOTEHIIIMHUX TOJii, SKIi HEraTMBHO  BIUIMBAIOTh HA
JIOCATHEHHS IILICH;

3) KoHTpOJIFO 3 OOKYy KEpIBHHKIB paiepkaaMiHicTpamii BciX piBHIB 3a
OpraHizali€l0 AISIBHOCTI CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO, 32 PO3MOJLIOM
MOBHOBYKEHB | BINMOBIAAIILHOCTI MK HUMU TI1JT YaC BUKOHAHHS (DYHKIIH, MpoIeciB
Ta Omepalrii;

4) MOCTOBIPHOCTi, ITOBHOTH, OO0 ’€KTUBHOCTI Ta CBOEYACHOCTI  HaJaHHS
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KEpIBHUILITBY paiJepKaJMiHICTpalii BCIX piBHIB 1H(poOpMalii A NPUHHATTA
BIJIMOBIHUX YIPABIIHCHKUX PILIEHB;

5) BeneHHS  (PIHAHCOBO-TOCIOAAPCHKOI  JTISUIBHOCTI  BIAMOBIAHO IO  BHMOT
YHUHHOTO 3aKOHOJIaBCTBA;

6) KOHTPOJIIO 3a YIPABIIHHAM 1H(OOPMALIMHUMU TOTOKaMHU (OTPUMAaHHSM,
nepefaBaHHsIM, 30epiraHHaM iHQpopmarllii) Ta 3a0e3nedyeHHsIM i1HGOpMaIiifHOT
Oe3IeKH.

BHyTpilIHIM KOHTpPOJEM OXOIUTIOIOThCS NMUTaHHS TJIaHYBaHHS ISJIBHOCTI B
paiiaepkaaMiHICTpallii, 1i amapari Ta CTPYKTYPHHX MiIpO3AlIax, YHpaBIiHHSA
OIO/DKETHUMM KOIITaMM, BEJIEHHS OyXrajaTepchbKoro oOJiKy Ta CKJIaJaHHs
¢iHaHCOBOT | OIOHKETHOT 3BITHOCTI, 3a0C3IMEYCHHS 3aXHCTy AaKTHUBIB BiJ BTpAT,
[TBOBOTO | €(PEKTUBHOIO BHKOPUCTAHHS OFO/DKETHMX KOIITIB Ta 1HINI IHTaHHS,
10 HE 0OMEXYIOThCA Jule (JIHAHCOBUMHU aCTEKTaMH JISTBHOCTI.

5. BHyTpimHiii KOHTpOJb B paiep:kaaMiHIiCTpallii [PYHTYEThCS Ha MPUHIUIAX:

1) 3aKOHHOCTI - JOTPUMaHHS CyO’€KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BHMOT
3aKOHO/IaBCTBA, BU3HAYCHUX (YHKIIIH, IIPOIIECIB Ta OIepalliii;

2) Oe3mepepBHOCTI - TMpaBWiIa Ta 3aXOJd, CHOPSAMOBAaHI Ha JAOCATHCHHS
BU3HAYCHOI MeTH (Micii), CTpaTeriyHMX Ta IHIIMX IIJIeH, 3aBaHb, IUIAHIB | BHUMOT
I10JI0 JIISITBHOCTI Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO, MIHIMI3allil0 BIUIMBY PU3HKIB,
3aCTOCOBYIOTBCS IIOCTIHHO IS CBOEYACHOTO pearyBaHHS Ha 3MiHH, SKi
CTOCYIOThCA X JISIIBHOCTI,

3) 00’ €KTUBHOCTI - NPUUHATTSA YIPaBIIHCHKHUX PIllICHh HA IMIACTaBl MOBHOI Ta
JOCTOBIpHOT 1H(OpMAaIli, MmO TIPYHTYETbCA HaA JOKYMEHTAIBHUX Ta (PaKTUUYHUX
JaHKMX | BUKJIIOYAE BIUIMB CYO €KTUBHHX (DaKTOPIB;

4) neneryBaHHS MOBHOBA)XEHb - PO3IOJUI MOBHOBAXEHb Ta YITKE BH3HAYCHHSI
000B’SI3KIB  KEpIBHUKIB Ta TIPaIliBHUKIB Cy0’ €KTIB BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOIIO.
HaJaHHSd 1M BIIMOBUIHUX TIpaB Ta PECypciB, HEOOXIMHMX JJI1 BHUKOHAHHS
II0CaJI0BUX 000B’SI3KiB;

5) BiONOBINAIBHOCTI - KEPIBHUKKA Ta TMPAIIBHUKKA Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO HECYTh BIANOBIALHICTh 3a CBOi PIlICHHS, Jii Ta BUKOHAHHS 3aBJaHb Y
paMKax ImocajioBUX 000B’S3KiB;

6) METOMOJIOTIYHOT E€MHOCTI - €IHICTH HOPM, MPaBWJI Ta TPOUEAYp I dYac
opraHizamii BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO, SKI JO3BOJISIOTh BH3HAYUTH SKICTh Ta
e(eKTHBHICTh BUKOHAHHS CY0’€KTaMW  BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJNIO  (PYHKIIIH,
MPOIIECIB Ta OIepalii, a TaKoX 3a0e3MeUYeHHS MAaKCHMAaJIbHOTO OXOIUJICHHS
CTaHIAPTU30BAHUMH KOHTPOJIHHUMH TPOIEypaMy BCIX aCMEKTiB iX MiSIBHOCTI,

7) IPEeBEHTHBHOCTI - 3aBYacHE 3IMCHEHHS KOHTPOJIO JUIS 3aroO0iraHHs
BUHUKHEHHIO BiIXWJICHH BiJl BCTAHOBICHUX HOPM;

8) po3MexxyBaHHS BHYTPIIIHBOTO  KOHTPOJIIO Ta BHYTPIIIHBOTO  ayauTy -
BHYTPIIIHIA ayaWdT 3AIMCHIOETBCA MJIA OLIHKA  (YHKI[IOHYBaHHS  CUCTEMH
BHYTPIINIHBOTO KOHTPOJIO, 3aMPOBAKEHOT KEPIBHUKAMH CYO’ €KTIB BHYTPINTHBOTO
KOHTPOJIIO, HAJaHHS PEKOMEHIAIlIi  I10J0 it MOTINIICHHS 0e3
0e3nocepeTHbOr0 3/IIMCHEHHSI 3axO0J/iB 3 OpraHizaiii BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO,
YOpaBJIiHHS PU3UKAMU 1 IPUUHATTS YNPABIIHCAKUX  pIIIEHb NP0  YOPaBJIIHHA
(1HaHCOBUMHU Ta IHIIUMH PECYPCaAMHU;

9) BiZKpUTOCTI - 3amlpOBa/PKCHHS MEXaHI3MIB 3BOPOTHOTO 3B s3Ky Ta
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3a0€e3Me4eHHs] HEeOOXITHOr0 CTYNEHIO MPO30pOCTi MiJ Yac OLIHKK BHYTPIIIHBOTO

KOHTPOJTIO.

6. BHyTpimHili KOHTPOJb  CKIAJA€ThCd 3  TaKUX  B3a€EMOIOB’ SI3aHUX
KOMIIOHEHTIB, $KI CTOCYIOThCS BCIX MiAPO3ALTIB, Jid | mpomeciB B
paiiaepkaaMiHICTpallii:

1) ynpasiiaas pusukamu (y TOMY YUCIHI iAeHTU(IKALliS Ta OIiHKA PU3UKIB);
2) 3aX071 KOHTPOJIIO;

3) BHYTpINIHE CEePEeOBHUIIE (CEPEIOBHUIIEC KOHTPOIIIO);

4) MOHITOPUHT;

5) indopmalris Ta KOMyHIKaILis.

7. Opranizanis Ta 3M11CHEHHS BHYTPILIHBOTO KOHTPOJTIO B
paiiiepkaaMiHICTpallii 3a0€3MeuyeThCsl MUISTXOM:
1) BuaHHSI/3aTBEPAKECHHSI KEpPIBHUKOM anaparty Ta KEepIBHUKAMHU

CTPYKTYPHHX  MIAPO3AUTIB  padiep>KaaMIHICTpalli BHYTPIIIHIX  PO3MOPSIIUUX
JTOKYMEHTIB (Haka3iB, MPaBWJI, TOJOXEHb, TMOPSJKIB, TOCAAOBUX IHCTPYKIIIM TOIIO),
CHpSIMOBAaHMX Ha HaJIeKHE (QYHKIIOHYBAaHHS BHYTPIIIHBOTO  CEPEIOBUIIIA,
3a0€3MCUCHHS 3JIMCHCHHS YIPABIIHHS PHU3UKAMH, BXHUTTS 3aXOiB KOHTPOIIO,
HaJaro/DKEHHs KOMYHIKalii, oOMiHy i1HQopMalli€ero B paiaepkaaMiHicTparii,
3MIIHCHEHHS] MOHITOPUHTY TOIIO;

2) BAKOHAHHS IUIaHiB, (YHKI[I Ta 3aBIaHb KEPIBHUKAMHU, IIpalliBHUKAMH
amapaTy Ta CTPYKTYpHHMX ITJpO31IiB, BH3HAYEHUX 3aKOHOJABUYMMH aKTaMH Ta
BHYTPIITHIMUA JOKYMEHTaMH, 1H(OOPMYBaHHS KEpIBHUIITBA palepKaaMiHICTparlii
PO PHU3WKH, 110 BHHUKAIOTH y XOJi BUKOHAHHS MOKIAJCHUX HAa HUX 3aBIaHb |
byHKINN, BXHUTTS BIANOBIIHUX 3aXOAIB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY, OOMIHY
iH(DOpMaIIi€ro TOIIO;

3) 3alpoOBaKCHHS  YITKMX CHCTeM (MOPSAIAKIB) IIaHYBaHHS  IiSJIBHOCTI,
KOHTPOJIFO 3a iX BHKOHAaHHSM Ta 3BITyBaHHS PO BHKOHAHHS IUIaHIB, 3aBJaHb |
GyHKIIIM, OIIHKKA JOCATHYTHX PpE3yJbTaTIB Ta 3a HEOOXITHOCTI CBOEYACHOTO
KOPUTYBaHHS ITUIaHIB JISJIBHOCTI,

4) oriHku  (DYHKI[IOHYBaHHS CHCTEMHU BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO TOJOBHHUM
CHEIliaTICTOM 3 BHYTPINIHBOTO ayAUTy B MEXKax IMOBHOBA)KE€Hb, BHU3HAYCHUX
3aKOHOJIJaBCTBOM, HAJIal0uM TOJIOB1 padjepikaaMiHicTpallii, KepiBHUKAM amapary Ta
CTPYKTYpHHX IIJPO3IUIIB panaepKaaMiHICTpamii 00’ €KTHBHUX 1 HE3aJICKHUX
peKOMeHAaIIi 010 i1 YJOCKOHAJIEHHS.

8. Y BHYTpIIIHIX PO3MOPAIUUX JOKYMEHTAaX Cy0’€KTa BHYTPITHBOTO KOHTPOIIO
MO>KYTh BCTAHOBJIOBATHCSI 1HIII TUTAHHS BHYTPIITHHOTO KOHTPOJIO, BUMOTH 10 HOTO
opraHizaiii Ta 3A1MCHEHHS 3 ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH MIsNIBHOCTI BIAMOBIIHOTO
cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.

I1. BuyTpimHe cepenoBuiie

1. BHyTpillIHE cepeloBHILE - L€ ICHYIOYl Y IISIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPILIHBOIO
KOHTPOJIKO TMPOIIECH, Omepallli, MOPsSAKU, CTPYKTYpPH Ta PO3MOAUT TOBHOBAXKEHb
[0/10 iX BUKOHAHHA, MpaBWia Ta MPUHLUMIN YOPABIIHHA JIIOACBKUMU W 1HIIMMU
pecypcamu, MpaBuia mpodeciiiHOol €TMKH TOINO, AKI CIPSMOBaHI Ha 3a0e3NeYeHHS
BUKOHAHHS 3aBlaHb | QYHKIIA Ta JOCATHEHHS BCTaHOBJIECHUX MeTH (Micii),
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CTpaTeriuHuX ¥ IHIIUX I[iIel, TUIaHiB | BUMOTr A0 MisUTBHOCTI. UMHHUKamu, IO
BIUTMBAIOTh HAa BHYTPIIIHE CEPEOBHIIIE €

1) opraHizariiifHa CTpyKTypa;

2) CTyMiHb TOPSITHOCTI TPAI[iBHUKIB Ta ETHYHI I[IHHOCTI, 3alpoOBajKEHI Y
CepEeIOBUII KOHTPOJIIO;

3) cTHIIb YIIPaBIiHHS KEPIBHUKIB paiaep kaaMiHICTpallii;

4) moiTHKA YIPABIIHHS JFOJICBKUMHU PECYPCAMHU;

5) BU3HaUCHHS TOBHOBA)KEHB, BIAMOBIIAIBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI KEPIBHHKIB i
MpaIiBHUKIB,;

6) CTymiHb BIAMOBIIAIBHOCTI | KOHTPOJIb KEPIBHUKA paiiiepkaJMiHicTpalii 3a
JOTPUMAHHSIM 3aKOHOJIaBCTBA, OIOMXKETHOI AUCIUIUIIHK Ta BHYTPILIHIX MOPSAIKIB 1
OpoLeayp; BU3HAYEHHS Ta OMKC MpoIieciB; hiocodis ynpaBiIiHHSI PUIUKAMU;

7) CKJIaJlaHHS Ta TMOJAHHS 3BITHOCTI MPO Pe3yJbTaTH MISTIBHOCTI (MOPSIAKU
3aMpOBAKEHHS  YIPABIIHCHKOI BIJMOBIIANIBHOCTI Ta MiA3BITHOCTI, BKIIOYAIOYU
MOKa3HUKH, SKI OyJ0 MOCATHYTO Yy cdepl BUKOHAHHSA IOCTaBICHHX 3aBJaHb Ta
3axX01B, piBHI, (OPMH Ta TEPMIHU 3BITYBaHHS).

[1ix yac BU3HAYEHHS OpraHi3aliifHOT CTPYKTYpHU HEOOXITHO 3a0€3MeUnTH:

1) nasBHicTh uiTkoro omucy MertH, (QYHKLiH, 3aBIaHb i CTpaTerivHmX iinei
TISUTBHOCTI  cy0’€KTa BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, 3aTBEPPKCHHS OpraHi3aliiHoi
CTPYKTYpPH, IJIaHYBaHHS JTisSUTBHOCTI;

2) po3MoOALT 3aBAaHb, (QYHKIIA, ITOBHOBaXXE€Hb Ta BIAMOBIMAIBHOCTI MiXk
BUKOHABIISIMH, TIOJIOKGHHS ~ MpO  amapaT Ta  CTPYKTYpHI  MiIPO3ILIH
panepxaaMiHICTpaIIii;

BHYTPIIIHI TIOJIOKEHHS MPO MIAPO3AUIA B amapaTi Ta CTPYKTYPHHX IApO3Iisiax
paiinepkaamiHicTpallii, MocajoBi IHCTPYKIi, y SKHX BH3HAYEHO OOOB’S3KH Ta
BIJIMOBIIAJIBHICT, KOXKHOT'O TIpalliBHUKA, KBamiQikaiiiHi BHMOTH J0 IOcaj,
aMIHICTpAaTUBHI TTOPSIAKY 3A1MCHEHHS TpolieciB (ormeparrii, mpoueayp);

BIJIMOBIIAJIBHICT, Ta KOHTPOJb KEPIBHUKIB 3a JOTPHUMAaHHSM 3aKOHOABCTBA,
OrOPKETHOT TUCIMILIIHKA, BHYTPIIIHIX MOPSAKIB | MpoIeayp;

3) HampaMu | BHAM 3BITYBaHHSA KOKHOTO CTPYKTYpPHOTO  MiIpo3Ainy,
3a0e3nedeHHs] JTOJICp)KaHHS TpAIliBHUKaAaMU BUMOT 3aKOHOJABCTBa y  cdepi
3aro0iraHHs | BUSIBIICHHST KOPYIIIIii, TPABHJI €TUYHOI TOBEIIHKH.

2. OpranizamiiiHi Ta (YHKIIIOHANbHI 3acajll BHYTPIIIHBOTO CEPElOBUINA B
paiiepkaaMiHiCTpallli IpyHTYIOThCS Ha:

1) 3aTBepIKEHUX BHYTPIIIHIX JOKYMEHTaX, SIKi BCTAaHOBIIOIOTH OpTaHi3aIliiHy
CTPYKTYPY paiiiepx aaMiHICTpaIlii, amapaTy Ta CTPYKTYPHUX IIIPO3ALUTIB, KaAPOBY
MOJIITUKY, TOKYMEHTOO00IT, 00JIIKOBY MOJIITHKY;

2) aAMIHICTPAaTUBHUX pETIaMEHTaX, SKi BCTAHOBIIOIOTH MOPSAOK BUKOHAHHS
cy0’ €KTaMU BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO BU3HAUYEHUX 3aKOHOJAABCTBOM (DYHKITIH.

MeTonuka CKJIagaHHsA aJAMIHICTpaTUBHUX pErJIaMeHTIB B  amapari Ta
CTPYKTYpPHHX MIAPO3AUIaX  paijepxkaaMiHicTpaiii Bu3HadaeTrbes  [lopsiakom
CKJIaJIaHHs aJIMIHICTPATHBHHUX pPErJIaMeHTIB (1omaTok 1).

3. Po3pobnenHs HOBHUX Ta/a00 BHECEHHS 3MIiH J0 YMHHUX aJIMIHICTPATHBHHUX
pErJIaMEeHTIB 3A1MCHIOETHCS BIAMOBIAHUMH Cy0’€KTaMU BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO 32
HampsiMaMu JISJIbHOCTI.
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[lincraBamu 11t po3poOJIeHHS HOBHX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH 1O YHWHHHX
aJAMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB €:

1) npudHATTS HOBUX Ta/ab0 BHECEHHS 3MIH JI0 3aKOHOJABYMX aKTIB, fKI
3MIHIOIOTHh MOPSAOK BUKOHAHHS (YHKIIHA, TPOLECIB, oneparii;

2) 3anpoBaJKEHHSI HOBOI'O 200 BHECEHHS 3MIH /10 MPUKIATHOTO MPOTrpaMHOro
3a0€3MeUeHHs], sIKe 3MIHIOE TOPSIOK BHUKOHAHHS (DYHKIIIH, MpOLECiB Ta omneparii.
BHecenHst 3MiH 10 aAMIHICTPaTUBHUX PErJIAMEHTIB 3A1MCHIOETBCA Yy MOPAIKY iX
3aTBEP/IKEHHSI.

4. BHyTpiluiHe cepelOoBHILE paiiepkKaJAMIHICTpalii BHU3HAYa€  PO3MOJLI
MOBHOBaXXCHb | BIAMOBIJAIBHOCTI MDK Cy0’€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO.
[loBHOBaXK€HHSI KEpIBHULITBA PANOHHOI JepXKaBHOI aJMIiHICTpalli BHU3HAYEHI Ta
3aTBEep/DKEHI  BIATNOBINHO 10 pO3MOPSKCHHS TOJIOBH pPAOHHOI JIep:KaBHOI
aaminicTpauii Big 20 nunusa 2021 poky Ne 244-p «IIpo po3noain ¢pyHKIIOHATEHUX
NOBHOB&)XEHb KEPIBHUIITBA PalOHHOT JE€PKaBHOT aIMIHICTpaIlii».

KepiBHHKHM 1 TIpalliBHUKK CTPYKTYPHUX MIAPO3AUIIB arapaTy Ta CTPYKTYpHUX
HiAPO3AUTIB paiepkaaMiHICTpallli BUKOHYIOTh (YHKIII, TpoIlecH Ta omeparii y
Me)KaX TTOBHOBa)KEHB Ta BiIMOBINAIBHOCTI, BU3HAYCHI MMOJIOKEHHSMH TIPO anapar Ta
CTPYKTYPHI MIAPO3AUTH paiiep KaAMIHICTpalli, BHyTPIIIHIMU MOJIOKEHHSIMHU TPO iX
OiAPO3ALTH, TMOCAJAOBUMH  IHCTPYKIISIMH, 3aTBEP/UKEHUMH Y BCTAHOBICHOMY
HOPSIKY.

5. YnpaBiniHcbKa BiAMOBIAAIBHICT Ta MIA3BITHICTh KEPIBHHKA | MpaI[iBHUKIB
paiizepxaaMiHicTpallii IPYHTY€EThCSI HA BHMOTaX 3aKOHOJABCTBA | CTOCYEThCS BCI€l
TISTTBHOCTI, 30KpeMa I10/10:

1) Bu3HAYEHHsS MICIi, CTpaTeriyHMX MPIOPHUTETIB, CTPATCTIYHUX I[LICH, METH,
3aBlaHb, 3aXOJ[IB Ta OYIKYBaHUX pPE3YJIbTATIB AISUTBHOCTI 3 ypaxXyBaHHSIM HasBHHUX
pecypciB IS BUKOHAHHS IUIAHY MISUIBHOCTI paiaepskaamiHicTparrii, il amaparty Ta
CTPYKTYPHHUX MiAPO3JUIIB Ha TJIAHOBHM Ta HACTYMHI 3a TUIAHOBHM JBa OOJKETHI
nepiou;

2) hbopMyBaHHsS OOJUKCTHUX 3allMTiB, TMOPSAIKIB BHKOPUCTAHHS OIOKETHUX
KOINTIB, CKJIAJaHHSI Ta BUKOHAHHS KOIITOPUCIB OIOKETHUX YCTAHOB, ITACTIOPTIB
OIOHKETHUX TIPOrpaM;

3) ynpaBiaiHHS ~ OMOJDKETHUMH  KOmTaMU  (MPUAHATTS ~ pIOICHHS  IIOJO
JIeIeTyBaHHSI TIOBHOBKEHb HA BUKOHAHHS OFOKETHOI MPOTPaMU PO3MOPSAHUKAM
OIO/PKETHUX KOIITIB HIDKYOTO PiBHSA Ta/ab0 ofep)kyBauaM OOKETHUX KOIITIB,
3MIACHEHHS] BHYTPIIIHHOIO KOHTPOJIO 3a T[OBHOTOIO HAIXOJKEHb, B3ITTAM
OrOKeTHUX 3000B’sA3aHb PO3MOPSAHUKAMH OIOKETHUX KOIITIB HIDKYOTO PiBHS,
BUTPAYaHHSIM HHUMH OIOJDKETHHX KOIINTIB, OIlIHKAa €()EKTUBHOCTI OIOKETHHX
Iporpam) TOIIIO;

4) opranizalii Ta BEJICHHS OyXTraJTEpChKOIO OOJIKY, CKJIaJlaHHS Ta ITOJaHHS
¢iHaHCOBOT | OFOKETHOT 3BITHOCTI;

5) ynpaBiiHHS 00’ €KTaMH JIEP>KaBHOT BIIACHOCTI;

6) HaTaHHS aMIHICTPATUBHUX ITOCIIYT;

7) 31iiCHEHHSI KOHTPOJIbHO-HATISI0OBUX ()YHKIIIH;

8) 3mificHeHHS JIep )KaBHUX 3aKyIIiBeIb,

9) 3nificHEeHHS TIPAaBOBOI Ta KapoBOi poOOTH;

10) nisaBHOCTI i3 3aMOOIraHHSAM Ta BUSBICHHSIM KOPYIIILT;
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11) 3a0e3meyeHHs PeKUMY CEKPETHOCTI Ta iHpopMaIliitHOT Oe3neku;

12) opranizarii TOKyMeHTOOOIr'y Ta yIpaBIiHHS iHPOPMAIIHHUMY MTOTOKAMHU;

13) B3aeMomis i3 3acobaMu MacoBoi iH(OpMAIlii Ta TPOMAaJICHKICTIO.

6. Cy0’exTH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO palaepx aaMiHicTpallii ckianaTs Onuc
BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHIA Cy0’€KTa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO (JI0ATOK 2).

®opmyBanHs Omnucy BHYTPIIIHBOTO CEpeAoBHILA CYO’€KTIB BHYTPIIIHBOIO
KOHTPOJIIO paiiiepKaaMIHICTpalii, HOro akryami3alis 3A1HCHIOETBCS 3 METOI0
3a0e3neueHHs] TMMOBHOTH | HAOYHOCTI BiJOOpaKCHHS CKJIAJOBUX CIIEMEHTIB
BHYTPIIIHBOTO CEpeIOBUIIA Ta 3a0€3MeUyeThC KEPIBHUKAMU BIAMOBIIHUX CY0’ €KTIB
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIO.

Onuc BHYTPILIHBOTO CEPEAOBUIIA BKIIIOYAE TaKl €IEMEHTH .

1) opranizaiiiifHa CTpyKTypa (HABOIUTHCS MEPETIK PO3MOPSITUUX JTOKYMCHTIB
[IPO 3aTBEPIKCHHA CTPYKTYpPH CyO’ €KTa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO, MOJIOKEHB IMPO
BHYTPILIHI MAPO3AUIH, (PYHKIIOHAIBHUX OOOB’S3KIB Ta MOCAZAOBUX IHCTPYKIIIH
IPAIiBHUKIB, PO3MNOJALT (YHKI[IOHAIPHUX OOOB’S3KIB MIDK KEPIBHUKOM Cy0O’€KTa
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO Ta HOT0 3aCTYIMHUKAMM);

2) mepeik YCIX 3aKkpilICHMX 3aBJaHb Ta IX BIAMOBIJATBHUX BHKOHABIIIB
(CTIIBBUKOHABIIIB);

3) mpoleAypH BHYTPIIHLOTO KOHTPOJIIO 3a BCiMa HampsMaMH JiSUTBHOCTI Ta 3
IHIIMX TMHTaHb 3aJC)KHO BIJ MOKJIAJACHUX 3aBAaHb | (YHKIIH 13 3a3HaYCHHSIM
3IMCHIOBAHUX MPOLECIB Ta OMNEpaliid, a TakoX HOPMAaTUBHO-TPAaBOBOI 0a3u, IO
BUKOPHCTOBYETHCS i1 YaC BUKOHAHHS TaKMX 3aBJaHb | ()YHKIIIH.

11]. YopaBjaiHHS pU3HKaAMu

1. YopaBiiHHS pU3MKaMU - TISUIbHICTh KEPIBHUKIB Ta MPAIliBHUKIB, TIOB’s3aHa 3
ineHTu(dikairi€ro, OMIHKOI PHU3HKIB, BU3HAYCHHSAM CIIOCOOIB pearyBaHHS Ha HHX,
3MIMCHEHHAM TEpPeryisaay 1IeHTU(GIKOBAHUX Ta OILIHCHUX PHU3UKIB JUIS BHSBICHHS
HOBHUX Ta TaKUX, 110 3a3HAJM 3MiH, a TAKOXK BIPOBAKEHHS 3aXOIB KOHTPOIIO JIs
HAWOUIBII PAaHHLOTO BHUSBJICHHS MOMUIMBUX TMOPYIIEHb Ta HEAOJIKIB, 3amoOiraHHsI
Hee(DeKTUBHOMY BHKOPHUCTAHHIO pECypCiB TiJi Yac BHUKOHAaHHS CYyO €KTaMu
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOTIO (YHKIIIN, TMPOIECIB Ta OTIEPAIlii.

2. InenTudikaiiss pu3UKIiB 3MIHCHIOETHCS 32 KOXHUM IPOILIECOM Ta OTMEPaIli€ro
0c00010,  BH3HAUEHOI  KEPIBHUKOM  Cy0’€KTa  BHYTPINIHBOTO  KOHTPOJIO
(BIAMOBIMAIBHOIO 0C00010), 3riAHO 3 1i (PYHKI[IOHAIBHAMH TOBHOBAKCHHSIMHU.
[nentudikanis puszMKiB mependavyae kiacu@ikallilo PHU3UMKIB 3a KaTeropisiMu Ta
BUJIAMH.

3. CuctemaTHYHHIA TIEPETIsiy iMeHTU(IKOBAHUX PU3UKIB 3TIMCHIOETHCS 3 METOIO
BUSIBJICHHS HOBHX | TaKUX, 110 3a3HAJIHA 3MIH:

M 4Yac TNEeperisiay pU3UKIB BPaXOBYIOTHCA 3MIHM B EKOHOMIYHOMY Ta

HOPMATHBHO-IIPABOBOMY  CEPENIOBUINI, BHYTPINIHIX | 30BHIIIHIX yMOBaX

(GyHKIIIOHYBaHHSI anapaTy, CTPYKTYpPHHUX MIIpO3ALUIIB pailaep:kaaMiHICTpallii, a

TaKoXX BUIMOBIIHO JO0 HOBUX a00 TEpPErisHyTHX 3aBlIaHb y JIISUIBHOCTI

paiiiep>kaaMIHICTpaIrii;

1) ineHTHdikalis PU3KMKIB MOXE 3IIHCHIOBATUCS 13 3aCTOCYBaHHSIM METOJIB



BU3HAYEHHsA  pHM3UKIB  Ha  piBHI  amapary,  CTpYKTYpHHX  ITIJPO3JLIIB
paiinepxanMiHicTparii  (METOA «ropH JIOHHM3Y») Ta Ha pIiBHI KOHKPETHUX
oTeparii/iIsTHKA PoOOTH (METOM «3HH3Y JOTOPH»).

4. Bu3HayeHHS PU3MKIB 32 METOJOM «3rOpH JIOHU3Y» 3JIMCHIOETHCS 3 METOIO
BU3HAUEHHS BPA3JIMBUX JO PU3UKIB cep MISIBHOCTI, OKpEMUX (QYHKIINA Ta 3aBAaHb
paiiaepxkaamiHicTpallii. BusHaueHHsI pU3MKIB HAa PIBHI KOHKPETHUX OMNEpPALii/AUITHOK
po0OTH 3a METOJOM <«BHH3Y JOTOpW» 3IIHCHIOETBCS y KOKHOMY BHYTPIIIHBOMY
MIAPO3AUIl  amapaTy, CTPYKTYpHOrO  MApO3AULY  padaepkaamidicTpamii. B
paiiaep:kaaMiHICTpallii MOXJIMBE OJJHOUYACHE BUKOPUCTAHHS PI3HUX METOJIIB.

5. O1iHKka pU3MKIB - BU3HAYEHHS CTYNEHIO PU3UKIB CYy0’€KTOM BHYTPILIHBOI'O
KOHTPOIIIO 3a KPHUTEpisIMH KMOBIPHOCTI BHHUKHEHHS PHU3WKIB Ta iX BIUIMBY Ha
CIIPOMOKHICTh Cy0’€KTIB BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIO BUKOHYBATH 3aBJAaHHS 1 QYHKIIT
JUISL JOCSATHEHHS HUMHU METH, MiCii, CTpaTEeri4YHUX MPIOPUTETIB Ta CTPATET1UHUX LLJIEH
paiiepkaaMiHicTpallii.

6. KepiBHuuTBy paiinepxaamiHicTpallii, Hacammepea, HaJaeTbes iH(opmalis
0,10 cep ABUIBHOCTI 3 «4acCTOIO/0UYIKYBAHOIO» MMOBIPHICTIO BUHUKHECHHSI PU3HUKIB
Ta X «BHCOKHM)» | «Iy)e¢ BUCOKMM)» CTYIICHEM BIUTHBY (IPiOPUTETHI/KIIFOUOBI) /ISt
NPUKAHATTS PIICHHS MIOJ0 BXHUTTSA 3aX0JiB KOHTPOIO 3 METOIO TOTMEpPEeHKEHHS YU
OOMEKEHHSI TaKHX PU3HKIB.

7. CTOCOBHO pW3UKIB 3 MEHIIUMH 3HAUYEHHSIMHU PIIICHHS 00 CIOCO0iB
pearyBaHHs Ta BXHUTTS 3aXOJ1B MOXYThb NpUUMATHCA KEpiBHMKAMH amnapary Ta
CTPYKTYpPHHMX TIAPO3AUTIB paiepKaaMiHICTpallii, y MeXax IiX IOBHOBaXCHb Ta
KOMIIETEHIIIi, a y pa3i morpedu iHpopMyBaHHS KEpIBHHUIITBA paiaepikaaMiHicTparlii
PO MIPUHHATI PIIICHHS.

8. BusHaueHHs cmoco0iB pearyBaHHsS Ha iJIeHTU(]IKOBaHI Ta OIIHEHI PU3UKHU
NoJIITaE 'y TPUAHATTI PIIICHHS KEpiBHUKAMM paliepkKaaMiHicTpallii BCiX pIBHIB
IOJI0 3MEHIICHHS, MPUWHATTA, PO3AUICHHS YW YHUKHEHHS PHU3HUKY. 3MEHIICHHS
PU3HMKY O3HAada€ BXKUTTA 3aXOMdiB, SKi CIHPHUSIOTh 3MEHIIEHHIO a00 ITOBHOMY
YCYHEHHIO MMOBIPHOCTI BUHUKHEHHS pHU3WKIB Ta/ab0 iX BIuBY. Bkitouae HH3KY
OTepaIifHUX PIIeHbB, 0 MPUUMAIOTHCS MIO0JICHHO.

9. IlpuiHATTA pU3KMKY O3HAYa€, IO SKOAHUX i IIOJ0 HBOTO HE
BKHUBAaTUMEThHCS.

Taxi pinieHHs! IpUUMAarOThCS, SKIIO:

1) 3a pe3yapTaTamMu OI[IHKM PU3WUKY BHHO, IIIO HOT'O BIUTUB HA MISIIBHICTH Oyje
MIHIMAJILHUM;

2) BWTpATH Ha 3aXO0JH KOHTPOJIO OYIyTh HAATO BUCOKHMHU;

3) He MaioTh 3aco0iB BIUIMBY IIOJO 3amoOiraHHs HACTAaHHIO HETraTUBHUM
ITOIISIM.

10. Po3ninenns (mepenaBaHHsS) PU3WKY O3HA4Ya€ 3MEHIICHHS HWMOBIPHOCTI abo
BIUIMBY PU3UKY LUISXOM HOJLIY IOr0 PU3MKY 3 IHIIMMU 3aI[IKaBICHUMHU CTOPOHAMH
a0o0 MepeHeceHHs YaCTUHU PU3HKY.

11. VHuKHEHHS pU3UKY O3HA4Ya€ NPUIYNUHEHHS (MPUMUHEHHS) IsNIbHOCTI
(bynkii, mpotiecy, omnepariii), M0 DPU3BOAUTH 10 MIABUILECHHS PU3UKY (BUPIIICHHS
NUTaHHS JONUIBHOCTI HOBOTO METOAY HAaJaHHS MOCTYT, MHUTAHHS MPOJOBXKEHHS
TIEBHOTO MPOCKTY).
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12. PimeHHs 00 pearyBaHHs Ha pU3UKU MPUUMAIOTHCS Pa30M 13 BU3HAYEHHSIM
JIOIMYCTUMOTO  PIBHA  pU3MKY, SKHA amapaT Ta CTPYKTYpHI MIAPO3AUIH
paiiiepKaaMIHICTpallii MOKYTh IPUIHATH, HE BXKHBAIOYHU 3aX0/11B KOHTPOJIIO.

Bu3HaueHHsT 1OMyCTUMOTO PIBHA PH3UKY € Cy0’€KTUBHUM IMPOIIECOM, OJHAK
3aJUIIAETHCS BAXKIMBUAM aCIEKTOM YIPABIIHHS PU3UKAMHU.

13. Ilix yac npuUMHATTS pILIEHHS MO0 CINOCOOy  pearyBaHHsS Ha  PU3HK
KEpIBHUKH paiijiepKaMIHICTpallil BCiX piBHIB MalOTh 3BEPTATH yBary Ha:

1) o1iHKY WMOBIPHOCTI Ta BIUTMBY PU3HKY;

2) BUTpaTH, TOB’s3aHi 3 pearyBaHHSM Ha PU3UK, MOPIBHSIHO 3 OTPHUMAaHOKO
BUTOZIOI0 BiJ HOTO 3MEHIIICHHS;

3) 4K He CTBOPIOE OOpaHUiA CIIOCIO pearyBaHHS HA PU3KK JOJATKOBUX PU3HKIB.

14. V pa3i HasBHOCTI 3aJIMIIKOBUX PU3MKIB KEPIBHUKAMH 31MCHIOETHCS aHAII3
MOJKJIMBOTO BIUTMBY TIOPIBHSHO 3 ONTHMAJIBHO JOMYCTHUMUM (TMPUHAHATHUM) PiBHEM
KOHKPETHOTO PHU3HMKY ¥ OOMPAIOTHCS NUIAXU YIPABITIHHA TAKUMH PU3UKAMH - BXXKHUTTS
THIITUX 3aXO0J1B JUISl 3MEHIIICHHS CYTTEBOCTI iX  BIUIMBY Ha 3JaTHICTh CyO0’€KTa
BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO BUKOHYBAaTH (PYHKIIil, MPOIIECH, OIeparlii Ta IocsIraTtu
BU3HAUEHHUX IUIEH 1 MeTH ab0 MPUNUHATTA ICHYIOUMX 3aJTUIIKOBUX PU3HKIB.

15. EdbexTuBHE ynpaBiaiHHS pU3UKaMH epeadavac:

1) 3aificHeHHsT aHasi3y MisTIBHOCTI paljaepiKaaMiHICTpallii, CIpsIMOBAaHOIO Ha
BUSIBJICHHS Ta OIIHKY PU3UKIB;

2) 360ip, cucTeMaTH3allilo Ta aHami3 iHGopMallii moI0 MPOoBeaAeHOT Cy0’ eKTaMu
BHYTPIIITHEOTO KOHTPOJIIO 1IeHTU(IKAIlIT Ta OI[IHKK PU3HKIB.

BpaxoByroun pe3ynbpTaTH OIIHKH PU3UKIB, KEPIBHUKU panaepkaaMiHicTpallii
BCIX PIBHIB IPUHMAIOTh PIIICHHS, Y KU CIIOCIO pearyBaTh Ha pU3UKH.

V. JlokyMeHTYBAHHA TA 3BIiTYBAaHHS i/ yac 3a0e3neyeHHsi/
B/IOCKOHAJIEHHS] BHYTPIilIHBOT0 KOHTPOJII0

1. KepiBHUKH CYyO’€KTIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO B MEXKax ITOBHOBaXEHb Ta
BIZIMTOBIIAILHOCTI 3a0€3MeuyoTh OpraHizamito e(QeKTHBHOI CHUCTEMH BHYTPIITHBOTO
KOHTPOJIIO, MPOIIECY YIPaBIIHHS PU3UKaAMHU, PO3POOKY 3aX0JliB KOHTPOJIO, a TAKOX
CBOIM HAaKa3OM BH3HAYaIOTh OCO0Y 3 YHCIIa TPAMIBHUKIB amapary, CTPYKTYpPHOTO
HOIAPO3NIUTY  paiiiep)aAMIHICTpallli, BIAMOBITaNbHY 3a CBOE€YAaCHY MIATOTOBKY,
CKJIaJlaHHS Ta TOJAaHHS JOKYMEHTIB 3 OpraHi3ailii BHYTPIIIHHOTO KOHTpPOIIO (mami -
Bi/IMMOBiTaJIbHA 0C00Q).

2. BigmoBimaneHi  oco0M B amapaTi Ta  CTPYKTYpPHHUX  MiAPO3AiIax
palizepkaaMIHICTpallil, 3TAHO 13 BCTAHOBIEHUMH (OpMamu, MOJIaI0Th TOJIOBHOMY
CHEIliaiCTy 3 BHYTPIIIHBOTO ayauTy paiaepkanminicTpamii mopoky mo 01 ciuns
HaCTYITHOTO POKY 3a 3BITHHUM:

1) mutan ams pearizaimiii 3axo/(iB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPHHTY BIIPOBJKEHHS 1X
pe3ynbTaTiB (Homarok 3);

2) iHQopmaIllilo Mpo BUKOHAHHS IUIAHY JJIsl peai3allii 3aXxoJ(iB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPHHTY BIIPOBAKCHHS iX PE3yJIbTATIB 3a MOMEePEaHI POKH (101aTOK 4).

3. l'omoBHMI cniemiaicT 3 BHYTPIIHBOTO ayAUTY paiaepxaaMiHiCTparii:

1) aHamizye pU3UKH, BHECCHI IO PEECTPIB CyO’ €KTIB BHYTPIINIHHOIO KOHTPOJIIO,
OTpUMaHI1 BiJ] anapaTy Ta CTPYKTYPHUX HIAPO3AUTIB paiiepxKaaMiHICTpallii;
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2) Hamae Cy0’e€KTaM BHYTPINIHROTO KOHTPOIK METOAOJIOTIYHY JOTIOMOTY,
MIPOBOJUTH P03’ ACHIOBAJIbHY pOoOOTY 3 MUTaHb OpraHizallii BHYTPIIIHbOI'O
KOHTPOJTIO (Y TOMY YHCIi CTOCOBHO OpraHi3allii IpoIecy yipaBIiHHSI pU3HKaMH);

3) cuctemarusye OoTpuMaHy iH(GOpPMAIII0 PO BUKOHAHHS IUIAHY JUIS peastizarii
3aX0/11B KOHTPOJIIO T4 MOHITOPUHIY BIPOBAKEHHS iX pPE3yJbTaTiB Ta HaJa€ 3BEACHY
iHbopMalliro (mogaTok 5) pa3oMm 31 3BiTaMH NPO CTaH (QYHKIIIOHYBaHHS CHUCTEMU
BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO B  amapari Ta  CTPYKTYpHHX  HIIpo3iiIax
paiiiepkaMiHICTpallii Ha PO3TJs] rOJIOB1 pailaepx aaMiHICTparllii.

4. KoHTposib 3a BUKOHAaHHSM IUIaHY JUIsl peaji3alii 3axo/iB KOHTPOJIO Ta
MOHITOPUHTY BIIPOBA/KEHHS 1X PE3yNibTaTiB, @ TAKOXK WOro Meperiisjl 311HCHIOEThCS
KEepIBHUKaMU amnapary Ta CTPYKTYpHHUX HIIPO3AUIIB paiep:kaaMiHicTpalii y Mexax
IX MOBHOBa)XKE€Hb Ta BIAIIOBIAAIILHOCTI.

V. 3BiT npo ¢raH GQVHKIIOHYBAHHA CHCTEMH
BHYTPIITHLOT0 KOHTPOJIIO

1. BianoBiganeHi ocobw B amapaTi Ta  CTPYKTYpHMX  MiIpO3]ijiax
paiiaepkaamiHicTpallii B 000B’I3K0BOMY NOPANKY MIOpoKy 10 01 ciyHsS HACTYMHOro
3a 3BITHUM HaJalOTh TOJIOBHOMY CIICIUATICTy 3 BHYTPIITHBOTO  ayJIUTY
paiiiepKaaMiHICTpallii 3BIT NpO CTaH (YHKI[IOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIIIHHOTO
KOHTpOJIO (Aayi - 3BIT) Ui TOJAJBIION0 MHOro MOJAHHS HA PO3MJISA TOJIOBI
paitnepskaaminicTparii (qoaaTok 6).

3BIT TOBWHEH MICTUTH OO0’ €KTHBHY OIlIHKY CTaHy BIPOBAXKCHOI CHCTEMU
BHYTPIIIIHROTO  KOHTPOJIKO B amapari Ta  CTPYKTYpPHHUX  HiApO3aiIax
palimepkaaMiHiCTpallii, a TaKoX BH3HAYaTHU OJHY 3 TPbOX OI[IHOK CTaHy
(GyHKITIOHYBaHHSI CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO (HaJICKHUN PiBeHb, MOTpedye
BJIOCKOHAJICHHS, HU3bKUI PIBEHb ).

2. 'Y 3BiTi BimoOpakaeThes iH(oOpMAIIis 1mo0:

1) cTpaTeriyHUX MPIOPUTETIB Ta ETUIHUX MMPUHITHIIIB;

2) MOCATHEHHS I[Iel, BUKOHAHHS 3aBIaHb Ta B3ITHX 3000B’ sS3aHb;

3) HAJIG)KHOTO PiBHS €KOHOMIi, €PEKTUBHOCTI W Pe3yIbTATHBHOCTI JAiSUTBHOCTI,

4) nocToBipHOCTI (PIHAHCOBOI, CTATUCTUYHOI, YIPABIIHCHKOI 3BITHOCTI;

5) 3abe3neucHHs 30epeKEHHS PECypCiB BiJ BTpaT, NICYBaHHS, HE3aKOHHOTO YH
Hee(DEKTUBHOTO X BUKOPHUCTAHHS;

6) 1IOTpUMaHHS 3aKOHIB, IHIIMX HOPMATHBHO-TIPABOBUX aKTiB, PETJIAMCHTIB,
MpaBWwJI Ta TPOILENYp, YCTAaHOBIEHUX B amapari Ta CTPYKTYPHHX MiAPO3aiIax
paiiiep>kaAMIHICTpaIlii.

3BIT TMOBHHEH MICTUTH OIMHC KOXXHOTO HEMONIKY 3 KOPOTKHM BHKJIQJIOM
3axX0JiB, CIPSMOBAaHWUX HA WOTO YCYHEHHS, BHSABICHOTO Y XOJi TIEPEBIPOK,
ayJIUTOPCHKUX 3aXOiB I MiJ Yac BUKOHAHHS IIaHY JIJIS pearizallii 3aX0/iB KOHTPOJIO
Ta MOHITOPUHTY BIIPOBAKCHHSI X PE3yJbTAaTIB.

[Ipu uboMy pe3ynbTaTH MEPEBIPOK Ta ayJUTIB HE € OCHOBHUM HIAIPYHTSIM Iij
4yac OI[IHIOBAaHHS 3aXOJlIB BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, MPOTE€ BKA3YIOTh KEPIBHUKY
Ccy0’€KTa BHYTPINIHBOIO KOHTPOJIO HA HEOOXITHICTh OpraHizamii 3axoiB JJis
YCYHEHHS BUSIBJICHUX HEJOJIKIB.

3. Hanexnwuit piBeHb (YHKIIIOHYBaHHS CHCTEMH BHYTPIITHBOTO KOHTPOIIIO
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CBIIYUTH MPO MOBHY TapaHTIIO J1€BOCTI BHYTPIIMIHHOIO KOHTPONIO. Takuil 3BIT
MMOBUHEH MICTUTH OOTPYHTOBAHI1 JOKa3W TOTO, 1110 3aX0/Id BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO €
e(pEeKTUBHUMHU 1 HE MaIOTh Oy/Ib-SIKUX CYTTE€BHUX HEJOJIIKIB, a00 >k MOTPIOHO BKa3aTH,
10 BUKOHAHHS (PYHKIINA Cy0’€KTOM BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO BIANOBIJA€ BUMOTaM
HOpPMATHBHO-IIPABOBHUX aKTiB Ta OMHUC TOTO, SIKKM YMHOM 3a0e3meuyBaBcsl HaIC)KHUN
piBeHb BHYTPIIIHLOTO KOHTPOJIIO | 3IHCHIOBAIACH WOTO OIIHKA.

4. PiBeHb (DYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMH BHYTPIIIHHOI'O KOHTPOJIIO, IO MOTpeOye
BJIOCKOHAQJICHHSI, CBIQYUTH I[PO CEPEJHIO TapaHTii0 AIEBOCTI BHYTPILIHBOTO
KOHTpOJI0. Takuil 3BIT MOBMHEH MICTHUTH OOIPYHTOBaHI J0Ka3uW TOTO, L0 3aX0JU
BHYTPIIIHBOTO KOHTPONIO € €(EeKTUBHUMH, 32 BUHATKOM OJHOTO a00 JEKUTBKOX
CYTTEBUX HEJOJIKIB, fKI BIUIMBaIOTh HAa BUKOHAaHHSI (QYHKIIA CyO’ €KTOM
BHYTPIIIHBOIO KOHTPOJIIO (JIOCATHEHHS Iijieil), abo kK BKa3ye, 3a SIKUMH came
HampsMaMy CHCTEMa yMPaBIiHHSI Ma€e HEJOMIKH, TIOB’A3aHi 3 HEJOTPUMAHHIM BUMOT
3aKOHOJ/IaBCTBA Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTUBHUX JOKYMEHTIB.

3BIT LILOTO PIBHSA TOBUHEH BKa3yBaTH Ha HAsSBHICTh HENONIKIB Yy CHCTEMI
YIPaBIiHHS, SIKI YHEMOXJIUBIIOIOTH TOJAHHS 3BITY NMPO BIACYTHICTH HENOMIKIB Y
CUCTEMI BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO.

5. Huspkuii piBeHb (YHKI[IOHYBAaHHS CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO
CBIIUYUTH TPO HHU3bKY TapaHTIIO MIEBOCTI BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO, BIJICYTHICTH
MO3UTUBHUX PE3YJIbTaTiB €(PEKTUBHOCTI 3aX0/11B BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO, OCKUTBKH
BUSIBJIICHI CYTTEB1 HEAOJIKM B 0aratb0X OCHOBHUX (YHKIIIIX ab0OcucTeMa
yIOpaBIiHHA TIOBHICTIO HE BIJNOBiJla€ BMMOTaM 3aKOHOJABCTBA Ta HOPMATHBHO-
IIPAaBOBUM aKTaM.

KoxxHuit cyTTeBUN HEMOJIK 3BITY MPO BiACYTHICTH MO3UTHBHUX PE3YJIbTATIB
BHYTPIIITHROTO KOHTPOJIFO JIETANI3YEThCSA IOJI0 BUKOHAHHS (YHKIIH Ccy0’€KTOM 3a
KOXXHUM HAIpPsIMOM JTISJTBHOCTI.

6. 3BiTM mpo cTaH (QYHKIIOHYBAaHHA CHUCTEMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO
cy0’e€KTaMH BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO TMOBHUHHI MICTHUTH JOCTOBIpPHY 1H(OpPMAIIit0
npo cyTTeBI Hemomiku (y pasi iX HasBHOCTI), a TAKOXK CTHUCJIO BimoOpaxkaTH TUIaHU
3aXO/IB IIOJ0 YCYHEHHS HEIOJIKIB BHYTPIIIHHOTO KOHTPOIIO 13 3a3HAYCHHSIM
3aX0/IiB, AKi BXK€ MepeOyBaloTh y CTail BUKOHAHHS (KOPUTYBaHHS).

7. KepiBHuUKHM amapaTy Ta CTPYKTYPHUX MiIpO3AUIB paiaepKaamiHicTparlii
CaMOCTIHO MPUIMAIOTh PIMIEHHS IOAO0 TPOIEAYPH Ta TEPMIHIB MIOPIYHOTO
3BITYBaHHS TMepe]] HUMH PO CTaH (YHKI[IOHYBaHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO B
MIATOPSAIKOBAHUX M Cy0’€KTax BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO.

I'onoBHUIl ceniaJicT 3
BHYTPIIIHBOT0 AYAUTY Tersana KYUYMIN



Homatox 1

1o [HcTpykiii 3 opranizaiii
BHYTPILIHBOI'O KOHTPOJIIO B
["onoBaHiBCHKINM pailoHHIN
Jep KaBHINA aMiHICTpallii
(myHkT 2 Poziny 1)

HOPAJIO0OK
CKJIAIAHHS aIMIHICTPATMBHHMX pPerjiaMeHTIB

1. 3arajnHi M0JI0KEeHHA

1. leit  ITlopsimoxk BU3HA4Yae METOAWKY CKJIQJaHHSA aJMiHICTPaTHUBHOTO
perjJaMeHTy B amapaTi paiepikaaMiHICTpamii Ta € TpaBUJIIOM, SIKE€ PETJIaMEHTYE
NOpSAOK  BUKOHAHHS  Cy0’€KTaMH  BHYTPIIIHBOIO  KOHTPOJIO  BHU3HAYEHHUX
3aKOHOJJaBCTBOM (DYHKIIIH.

2. AIMIHICTpaTUBHUN pEriaMeHT (POPMYETHCS OKPEMO 3a KOXKHOKO (YHKIII€KO |
CKJIQJA€ThCS 3 HACTYITHUX PO3/LTIB:

- OCHOBHI MOHSTTS;

- KOPOTKHI1 OIHKC MPOIIECY.

Il. OcHOBHI MOHATTSA

1. ¥V pozaini «OCHOBHI MOHATTS» aAMIHICTPATUBHOTO PETJIAMEHTY 3a3HAa4Yal0Th
miAnyHKTH «Bu3HaueHHs 1inei», «YdacHuku mporecy», «HopmaTuBHO-TIpaBOBi
akTH», «JlokymMmeHTo00ir», «IIpukiiagne nporpamMue 3a0e3MeUCHH.

2. Y TMANyHKTI aAMIHICTPAaTUBHOTO periiaMeHty «BusHadeHHs 1iniei»
BU3HAYAIOTHCSA 1T, SIKI HEOOXITHO JOCSATTH 3a pe3ylbTaTaMU peaizallii
BIJIMTOBITHOTO TPOIIECY.

3. lnsga moOynoBu epeKTHBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHBROTO KOHTPOJIIO HEOOXIITHO
YiTKO BHM3HAYaTH I JISUIBHOCTI Cy0’€KTa BHYTPIITHBOTO KOHTpOII0. Taki ITiji
MOBUHHI OyTH B3a€MOMOB’s13aH1 3 (PYHKIIISIMU Ta 3aBAAHHSIMU JiSIILHOCTI Cy0’€KTa
BHYTPIMIHBOTO KOHTPOJIIO, a TaKOX BIMOOpakaTh pe3yabTaTH, SKi MOTPIOHO
OTpUMATH.

4.V TANYHKTI aJMIHICTPAaTUBHOTO pETJIaMEHTy «YYacHUKUA TIPOIECy»
3a3HAYAETHCA MEPENTIK YYACHUKIB, NISUIBHICTD SIKUX BITHOCUTHCS JI0 TIPOILIECY.

YyacHrUKaMu po1ecy MOXYyTh OyTH:

BryTpimHi - cy0’€KTH BHYTPIITHROTO KOHTPOJIIO;

30BHIIIHI - OpPraHd JIEPXKABHOI BIAAH, MIAIPUEMCTBA Ta YCTAHOBU, 3 SIKUMHU
Cy0’€KTH BHYTPIITHLOTO KOHTPOJIIO  B3aEMOMIIOTH 3 METOIO peanizarii
BiJIMIOBITHOTO TIPOIIECY.

5. ¥V MmiAmyHKTI aAMIHICTpAaTUBHOTO perniamenty « HopmMaTuBHO-IpaBOBI aKTH,
SK1 PErJIaMEHTYIOTh BUKOHAHHSI TIPOLieCy» Y TaOau4Hii (opMi HABOJAUTHCS MEPETTIK
HOPMAaTUBHO-IIPABOBUX AaKTIB, 3 ypaxyBaHHAM SKUX OyB po3poOsieHui
aJMIHICTPAaTUBHUMN pErJIaMEeHT, a caMe:



Ta6muug |

Nb /11 HopMvaTUBHO-IPABOBHH aKT

1 2

6. VY nmnianyHKTI aaMIHICTpaTUBHOTO periiaMeHty «JlokyMeHTooOir» y
TaOJIMYHINA POpPMI HABOJUTHCS MEPENiK JOKYMEHTIB, y TOMY UYMCII €JIEKTPOHHHUX,
AK1 CKJIaIal0ThCsl a00 OMpallbOBYIOTHCS NMPU BUKOHAHHI BIJIMOBITHOTO MpOLECY, Ta
HOPMAaTUBHO—IIPABOBUX aKTIB, SIKI PETJIAMEHTYIOTh iX (GOpMY 1 CKJIaJ MOKa3HUKIB,
a came:

Tabang 2
No JoxymeHT HopmarTuBHO- IHocunanus
3/m NpaBOBUH aKT HAa I0JIOKEHHS
HOPMATHBHO-
NPAaBOBOr0AKTA
1 2 3 4
1.
2.

[Tepenik mokyMeHTIB (OPMYEThCS Ha TMIACTaBl CKIIAJICHUX OJOK-CXEMH Ta
TEXHOJIOT1YHOT KapTH BIATIOBITHOTO IMPOIECY.

7. Y WiOnyHKTI agMmiHiCTpaTUBHOrO periameHty «lIpukiamHe mporpamHe
3a0e3nedeHHs» y TaOnu4dHii (GopMi 3a3HAYAETHCS TEPENK MPUKIATHOTO
IPOrpaMHOTO 3a0€3IMEeUeHHsI, SIKe 3aCTOCOBYEThCS IPH BUKOHAHHI BiIIOBIIHOTO
mpoliecy, Ta OMHC aBTOMATH30BAaHUX OMEpaIiil y paMKax BHUKOHAHHS TaKOIroO
MpoILIeCy a caMe:

Tadomung 3
HaiimenyBaHHs ABTOMaTH30BaHi
NMPHUKJIAJTHOTO IPOTrPAMHOI0 onepamii
3a0e3nme4YeHHs
1 2

11l. KopoTkuii onuc npouecy

1.V poznini «KopoTkuii onuc mporecy» HaBOJAUTHCS CTHCIA iH(OpMAITis 010
MPOIIECY HUISIXOM IMOCIIJOBHOTO OMUCY OMepailiil i3 3a3HaY€HHSAM IOCUJIaHb Ha iX
HOMEpH y BIAMOBIAHINA Miarpami, YMOB BHKOHAaHHS, i Y4YaCHUKIB MpoOIECy Ta
pe3yibTaTiB BUKOHAHHS MPOILIECY.

2. Y pa3si, K10 BUKOHaHHS (DYHKIIIM 3a0€3MedyeThCS BUKOHAHHSIM JEKITBKOX
MPOILIECIB, Y LILOMY PO3/1JIl HABOJUTHCSI CTUCIUN OMUC KOXKHOTO MPOLECY.
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Jomatox 2

1o [HcTpykiii 3 opranizaiii
BHYTPIIIHBOIOKOHTPOIIO B
["onoBaHiBChKiM paiiloHHIN
Jep KaBHIM agMiHicTparlii
(myHkT 6 Posniny I)

BHYTPINIHLOTO cepeaoBunia I'odoBaHiBCHLKOI palijep:xkaaMiHicTpamil

(HaiiMmeHyBaHHS Cy0’€KTa BHYTPIINIHBOT'O KOHTPOJIIO)

I. OpramnizaniiiHa cTpyKkTypa

Ha3Ba CTPYKTYpPHOIro

[HITarHa YHCEJBHICTH

DyHKIIA Ta 3aBJaAHHA

Ne 3/m miapo3miay CTPYKTYPHOIO iAPO3iy NoKJIaJleHi Ha
CTPYKTYPHUH MiAPO3/1iJ
1 2 3 4
1l. 3aBpanus
Ha3Ba ynpasJiinus/ Po3po0iienuin Ta BianmoBinanbuui
Ne 3/m Bigainy y ckaani 3aTBePAKeHU HaAKa30M BUKOHaBellb (Biaaina)
CTPYKTYPHOIO aaMiHicTpaTUBHUHA
miapo3ainy perjiaMeHT
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I11. Ilpouenypa BHYTPIlIHBOI0 KOHTPOJIIO

Ne Ha3ga Bigginy 3niiicHoBanmnii | Cucrematuzosana | HopmaTtuBHO- BinnoBigaJnHu BUKOHABEIb
3/ y cKJaagi npouec Ta inpopmauis npasoBa 0asa, (Bigmin)
n CTPYKTYPHOI'O omepauisi y cy0’exTa BUKOPHUCTAHA
niaposainy paMKax BHYTPILHBOI 0 mia yac
BHKOHAHHS KOHTPOJIIO 11010 3MIHCHEeHHS
MOKJIAIEHUX BHUKOHAHHS NpoueciB Ta
pyHKuiin (pyHKI1iii, 3aB1aHb pyHKuii,
Ta Mpoluecis, MOKJIAICHUX HA
CHIPSIMOBAHUX HA | CTPYKTYPHUIl
JOCATHEHHSA i P03 i1
NMOCTaBJICHUX
nijie
(3BiTYBaHHs,
OTPUMAHHSA Ta
NOJAAHHS
BiAMOBIiIHOI
indpopmamii,
TJIAHHU)
1.




Homatox 3

1o [HcTpykuii 3 opranizaii
BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO B
['onoBaHIBCHKIN pailloHHIN
Jep KaBHIM aaMiHiCcTparlii
(myHkT 2 Po3niny 1V)

3ATBEPIXXEHO

KepiBuuk anapaty /kepiBHUK
CTPYKTYPHOT'O TIIPO3ILTY
["onoBaHiBChKOi pailOHHOT
Jep KaBHOI aaMiHICTpallii

(miamuc) (Bnacue iM’s, mpizBuIIE)

»OoBTHS 2021 poky Neo

IIJIAH
IS peaJizanii 3aX01iB KOHTPOJI TAa MOHITOPHHIY BIPOBAKEHHS IX pe3VJbTaTiB
B
(HaSBa CV6,€KTa BHVTDiH_IHBOI‘O KOHTDOHIO)
BignmoBigaanui Tepmin OuikyBani 3axoam

Ha3sBa Ha3zsa 3axony BUKOHABIi | BUKOHAHHSA pe3yJbTaTH Bij MOHITOPHHIY

PpU3UKY KOHTPOJIIO 3aX0ay BIIPOBA/I’KeHHSI (cran
3aX0/iB KOHTPOJIIO BIIPOBA/I’)KEHHSA
(onepaniiina niab*) pe3yJabTAaTiB)

1 2 3 4 5 6

Ha3zBa ¢pynkuii




2

Ha3zsa npouecy




Homatox 4

7o [HCTpyK1il 3 opraHisarnii
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO B
["onoBaHiBChKiM pailoHHIN
JepKaBHIN aaMiHiCTpalii
(myskt 3 Pozniny V)

IH®OPMAILIA
PO BUKOHAHHS ILJIAHY 3 peaJi3allii 3aX0/1iB KOHTPOJII0 TA MOHITOPMHIY BIIPOBA/I’KEHHS IX pe3VJbTAaTIiB B
Ha 20__pik
(Ha3Ba cy0’€KkTa BHYTPIITHBOTO KOHTPOJIIO)

Ha3Ba pu3uky HasBa BinnoBizajabHi HasiBHiCcTH IpuyvHM, 10
3aMpOBaI’KEHOT 0 BUKOHAaBIII BUIIAKIB NPpU3BeJU 10 BUHUKHEHHS
3aX0/y KOHTPOJIIO HACTAHHSA BUIIAJAKIB HACTAHHS

PU3HUKY PpU3HUKY
(Tak/Hi)
1 2 3 4 S

Ha3Ba ¢pyHkuii

Ha3zBa npouecy




Jlogatok 5

1o [HeTpykuii 3 opranizarii
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIO B
["onoBaHiBChKiMpallOHHIN
JIep’KaBHIN aaMiHICTpalii
(mignyskt 3 nyHkTy 3 Posniny 1V)

3BEJEHA IHOOPMAIIIA
PO BUKOHAHHS IIJIAHY 3 peaJi3allii 3aX0/1iB KOHTPOJII0 Ta MOHITOPMHI'Y BIPOBAJ’KEHHS iX pe3yJbTaTiB B
Ha 20 pik
(Ha3Ba cy0’€KTa BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO)
Ha3sBa Ha3ssa Ha3sBa BiagnoBigaabHi HasBHiCcTH IIpyuuunmu,
CTPYKTYPHOIO PpU3HUKY 3anpPoOBa/KEHOT0 BMKOHAaBIIi BHUINAIKIB 111 (1)
niapo3ainy 3aX0/ly KOHTPOJIIO0 HACTAHHSA Nnpu3BeJIu
pU3HUKY (Tak/Hi) 110
BUHUKHEHH
1 BUNIAAKIB
HACTAHHA
PpU3HUKY
1 2 3 4 5 6

Ha3zBa pyHkuii

Ha3zBa npouecy

=




Homatoxk 6

1o [HcTpykiii 3 opranizaiii
BHYTPILIHBOT'O KOHTPOJIIOB
["onoBaHiBCHKIN paiiOHHIN
Jep KaBHIM aaMiHICTpalii
(myskt 1 Posniny V)

3BIT
PO CTaH (PYHKLUiIOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIillIHbOI'0
KOHTPOJIIO (HAJIEKHUMA PiBeHb)

(amapati/CTpyKTypHOMY MIAPO3UT paiiaepkaaMiHICTpaIlii)

BHyTpilHIii KOHTPOJb OPraHi30BaHO BIAMNOBIAHO JIO BHUMOI BHYTPILIHIX
JIOKYMEHTIB Ta 3a0e3neuye BUKOHAHHS (DYHKIIIH | 3aBAaHb. 3aX0AM BHYTPIIIIHEOTO

KOHTPOJI0O € e(hEeKTUBHUMH | HE MalTh OyIb-SIKHX CYTTEBUX HEIOJIKIB,
BIJIMOBIIalOTh ~ BHUMOTaM  3aKOHOJIABCTBA Ta  BHYTPINIHIX  HOPMATUBHUX
JIOKYMEHTIB.

Hanexxuuii piBeHb BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a0€3MeUy€eThCS BUKOHAHHSIM
npariBHUKaMu (PYyHKIIIM, MpOIECiB Ta omepaiiid y Mexkax ITOBHOBaXEHb Ta
BIJIMOBIIAJIBHOCTI, BU3HAYECHUX II0CAJIOBUMHU I1HCTPYKIIISIMU, 3aTBEPKCHUMH Y
BCTAHOBJICHOMY TIOPSIKY, 3alpOBAKEHHSM [[I€BOi CHUCTEMU BHYTPIIIHBOTO
KOHTPOJIFO, PO3POOJICHHSIM  aIMIHICTPAaTUBHUX PETJaMEHTIB 3a OCHOBHUMU
(GYHKIIIMA Ta X BUKOHAHHSIM, €()eKTUBHUM BUKOPUCTAHHSAM PECYpCiB, MPO30POIO
CHUCTEMOIO 3aKyMiBelb, 1ICHTH(IKAIIE€I0, OIIHKOI, Ta YIPaBIIHHIM pPH3UKaAMHU.
Ilepenik po3poOJeHUX aAMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB 3a3HAa4ye€HO B OIMKCI
BHYTPIIITHBOTO cepeaoBuIna (1omaTtok 1), mian 3 peamizallii 3aXo/1iB KOHTPOJIIO Ta
MOHITOPHHTY BIIPOBAJKEHHS 1X pe3ynbTaTiB (Hami - [lnan 3axo/iB), 3aTBepHKEeHUN
KEepIBHUKOM (Ha3Ba CTPYKTYPHOT'O MiAPO3aLTY) Bij 20 poky.

BucHoBok 3po0ieHo 3a pesynbraramu BukoHaHHs [Inany 3axois.

3a3HavyeHe MIATBEPKEHO BIICYTHICTIO HENONIKIB TiJi 4Yac BUKOHAHHS
OCHOBHMX (YHKIIM 1 3aBgaHb, BIACYTHICTIO BTpaT MaiHa Ta pPeECYypCiB,
pe3ynbTaTaM 30BHIMIHIX (BHYTPINIHIX) TEpPEBIpOK/ayAWTIB Ta BIAMOBIIHO
HAJaHUMHU TIO3UTUBHUMH/ YMOBHO-TIO3UTHBHUMHU BHCHOBKaMH. Kpim TOTO,
KIIFOYOBi TIOKa3HUKH €(PEKTUBHOCTI BIATOBIAAIOTh ONTHUMAJIbHUM 3HAYCHHSIM.
[lepeBipkr Ta ayaUTOPCHhKI 3aXoaW y JiSUTBHOCTI (Ha3Ba CTPYKTYpHOTO
MiPO31TY) CYTTEBUX HEHOJIKIB HE BHUSBHIIM.



Tabmuis 1
Ne Ha3ga 3axoay Ta Ha3Ba oprany, BucHoBok
3/m 1[0 0T 31iiCHIOBAB 3a pe3yJbTaTaMHM 3aX0Ay Ta Jil,
SIKi BAKMTI KEPiBHUKOM
1 2 3
1. |
2.

JisnbpHICTS (Ha3Ba CTPYKTYPHOrO MIAPO3JILTY) Y HACTYMHOMY OIOIKETHOMY
potii OyJe cipsMOBaHa Ha YJOCKOHAJICHHS/TOJIMIIEHHS CUCTEMHU BHYTPIIIHHOTO
KOHTPOJIIO Ta YCYHEHHS HEIONIKIB BIAMOBIAHO A0 [lnaHy 3axoaiB asis yCyHEHHs
HEJIOMIKIB | 328 TAKUMH HaIpsiMaMHu:

Tabmung 2
Ne Hanpsavu aisiibHOCTI, HA sIKi OyAyTh CIIPAMOBAHI 3aX01H
3/In [010 MOKPAIIEHHSI BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO
1 2
1.
2.

KepiBHuK cy0’ekTa
BHYTPIiIHOT0 KOHTPOJIIO

i e (Bnacne im’s, ITIPI3BUILE)
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3BIT

Npo cTaH QYHKUiOHYBAHHS CHCTEMH BHYTPIilIHHOI'0
KOHTPOJIIO(IOTPe0y€ BIOCKOHAJICHHS)

(amapat/cTpyKTypHHUH TiAPO3ALUT palaepKaaMIiHICTpaIlii)

BHyTpilHIii KOHTPOJb OPraHi3oBaHO BIANOBIAHO [0 BUMOI BHYTPIIIHIX
JIOKYMEHTIB Ta B IIJIoMy 3a0e3neuye BUKOHAHHSA (DYHKIIM Ta 3aBaaHb. 3ax0]H
BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO B LUIOMY € €e(QEeKTUBHUMH, BOJIHOYAC MAIOTh MiClE
HEJOJIKH, SIKiI BIUIMBAIOTh HA BUKOHAHHS (PYHKIIM Ta 3aB/laHb:

Tabmums 1
Ne Ha3Ba ¢yHkuii (3aBaanHs) HenmoJuikn, iKi BINIMBAIOTH
3/m HA BUKOHAHHSA (PyHKIIl
(3GaBIaHH)
1 2 3
1.
2.

Ile miATBEpHKYETHCS HEMOMIKAMU, BUSBICHUMHY Tl YaC BUKOHAHHS TUIAHY 3
peamizaiii 3axo/JiB KOHTPOJIIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBA/KEHHS iX pe3yJIbTaTIB.
3a3HaueHe CTall0 MOXJIMBUM dYepe3 (3a3HAYA€ThCS TMEpeNik OOTPYHTOBAHUX
IPUYHMH, HANpPUKIaA: HEIOCTATHIM piBeHb BHUKOHAHHS TMIpaIliBHUKAMH CBOIX
nmocaJoBUX O0OOB’S3KiB, HEIOCTATHA poOOoTa 3 imeHTH(IKaIliil, OIHKA PHU3UKIB Ta
BU3HAUCHHS CIOCOOIB pearyBaHHS Ha HHUX, HE PO3POOJICHHS aIMiHICTPATUBHUX
pErIaMEeHTIB 3a IHIMUMH (YHKIISIMHA TOIIIO ).

[Tepenik po3poOiieHUX aJaMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB 3a3HAYEHO B OIHCI
BHYTPIIIHBOTO cepeaoBuina (1oaaTok 1), Turan 3 peamizailii 3aX0/[iB KOHTPOIO Ta
MOHITOPUHTY BIPOBAKEHHS 1X PE3yNbTaTiB, 3aTBEP/KCHUN KEpIBHUKOM (Ha3Ba
CTPYKTYPHOI'O MAPO31ITY).

[lepeBipku Ta ayauTOPCHKI 3aXOAW Yy [ISIIBHOCTI (Ha3Ba CTPYKTYPHOTO
MIPO3A1Ty) BUSBHIIN TaKi HEJIOTIKA

Tab0anis 2
Ne Ha3Ba 3axoay Tta Ha3Ba Henonik (BUCHOBOK) 3a
3/m Opramy, 1o Moro pe3yJbTaTaMHu 3aX00Y
3MIACHIOBAB
1 2 3
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3a pe3ynapTaTaMu aHali3y Ta OLIHKM CTaHy (YHKIIOHYBaHHS CHUCTEMHU
BHYTPIIIHBOI'O KOHTPOJIIO OyJo ckiajneHo [1nan 3axo/iB 3 YCYHEHHS HEJOJIIKIB, 110
JOJAEThCA.

JisnbHICTE (Ha3Ba CTPYKTYPHOTO MiAPO3AUTY) Y HACTYIHOMY OOJIKETHOMY
poiii OyJe HampaBieHO Ha YJOCKOHAJICHHS/MOKPAIIEHHS! BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIIO
Ta YCYHEHHS HEJIONIKIB BiMOBiAHO M0 [lmaHy 3axo/iB 3 yCyHEHHs HEIOJIKIB | 3a
TaKUMH HampsiMaMu:

Ta0numg 3
Ne Hanpsimu aisiibHOCTI, HA fAAKi OyAyTh CIpAAMOBaHi
3/ 3aX0/J14 11010
NMOKPAIEHHS BHYTPIilIHHOT0 KOHTPOJIIO
1 2
1.
2.
Honatok: Ilnan 3axoaiB 3 yCyHEHHSI HEJIOIIKIB Ha apK.

KepiBHUK cy0’eKkTa
BHYTPIIIHBOT0 KOHTPOJIIO

ITAImc Bnacue im’s TTPI3BUILE
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3BIT
Nnpo cTaH GyHKIiOHYBAHHS CUCTEMH BHYTPIIIHBOI0 KOHTPOJII0
(HM3bKHMH piBeHb)

(amapaTi/CTPpyKTypHOMY TIAPO3A1I1 panaepKaaMiHICTpallii)

Opranizaijiss BHyTPIIIHBOTO KOHTPOJIIO HE BIAMOBIJAE BUMOI'aM BHYTPILIHIX
JOKYMEHTIB Ta He 3a0e3neuye BUKOHAaHHS (YHKUINA 1 3aBJaHb, HasBHI HEIOJIIKU
pU 311CHEHH] OCHOBHUX (PYHKIIIM, cCTeMa YIpaBJIiHHS HE BIAMNOBIa€ BUMOramM
HOPMAaTHUBHO-TIPABOBUX AKTIB.

Lle miaTBEpIKYETHCSA HENOMIKAMHU, BUSIBICHUMU M1l YaC BUKOHAHHS IJIAHY 3
peanizanii 3axoJliB KOHTPOJIO Ta MOHITOPUHTY BIPOBAJKEHHS iX pe3yJbTarTiB.
BusiBieH1 HeJ0IKM BIUIMBAIOTh HA Takl QYHKIII Ta 3aBJaHHS:

Ne Ha3zBa ¢pyHkumii Henouikn, siKi BILIMBAaIOTH HA
3/m (3GaBaaHHS) BUKOHAHHS (PyHKIIII (3aBJaHHS)
1 2 3
1.
2.

3a3HaueHE CTAJI0 MOXJIMBE Y 3B’S3KYy (3a3HAYAETHCS TMEpPeiK OOTPYHTOBAHUX
NPUYHMH, HAMPUKJIAJ: HEJAOCTATHIN piBeHb KBajiikallii MpaiiBHUKIB, HEIOCTATHS
poborta 3 ineHTudikarii, OIiIHKKA PU3UKIB Ta BUSHAYCHHS CIIOCOOIB pearyBaHHs Ha
HUX, BIJICYTHICTh JOCTaTHBOI KUIBKOCTI  PO3pPOOJICHMX  aJMIHICTPATUBHUX
pEerIaMeHTIB, HEBHCOKOIO SKICTIO iX pO3poOKM Ta BHKOHAHHA ToIo). [lepemik
PO3pOOICHNX aaMIHICTPATUBHUX PETJIAMEHTIB 3a3HAYEHO B OMHUCI BHYTPIINIHHOTO
cepeloBuINa (I0JaTOK 2), TUTaH 3 peaizalii 3aXo/iB KOHTPOJI Ta MOHITOPHHTY
BIIPOBA/KEHHA X PE3yJbTaTiB, 3aTBEP/KCHUI KEPIBHHUKOM (Ha3Ba CTPYKTYPHOTO
MAPO3ILTY) Bif 20 poky.

Ta0numg 2
Ha3Ba 3axoay ta HepoJjixk (BMCHOBOK) 3a
Ne Ha3Baoprauy, 1o moro pe3yJabTaraMu3axoay
3/m 3aiiCHIOBAB
1 2 3
1.
2.

3a pe3ynbpTaTaMM aHalli3y HEJOIKIB, 3ayBa)KCHb Ta PCKOMEHIAIIM BHSIBICHUX ITiJ
Jac MepeBipoK | ayIMTOPCHKUX 3aXO0/iB, OliHKA (QYHKIIOHYBaHHS BHYTPIITHHOTO

KOHTPOJIIO OYyJIO CKJIAJE€HO IUIaH 3aXOJIB 3 YCYHEHHS HEIONIKIB (I0JaeThes) 13
3a3HAYCHHSIM, 10 YCYHYTO, Ta TUX, poOOTa IWIOAO SIKMX OyJe MNpOJOBXKEHA Y
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HAacCTynmHOMY poIi. JliSapHICTh (Ha3Ba CTPYKTYPHOTO MiAPO3ALTY) Yy HACTYIHOMY
O/ KeTHOMY  poili  Oyle  HampaBlI€HO Ha  YAOCKOHAJICHHS/TIOJIIMIICHHS
BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta YCYHEHHS! HEAOMIKIB BiAnoBinHo a0 Ilnany 3axonis 3
YCYHCHHS HEJIOJIKIB | 32 TAKUMHU HaIpsSIMaMH:

Ta0numg 3
Ne HanpsimMu gisiiibHOCTI, HA AKI OyAyTh CIPAMOBaHI
3/m 3axX0aM IIOJA0
NMOKPAaNIeHHsI BHYTPIiIHBOI0 KOHTPOJIIO
1 2
l.
2.
HNonatok: [lnan 3axo/1B 3 yCYHEHHS HEJIOJIIKIB Ha apK.

KepiBHuk cy0’exra
BHYTPIIIHBOT0 KOHTP OJII0

i e (Bnacue im’s, TIPI3BUILIE)
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